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1. Проектная модель обучения

2. Цифровая культура
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Создан в 1962 году как Московский 
институт электронного машиностроения

1968 – в МИЭМ создан первый в стране 
факультет прикладной математики

1993 – переименован в Московский
институт электроники и математики

2012 – вошел в состав НИУ ВШЭ

2014 – начал работать новый современный
кампус института в Строгино

2018 – запущена модель массовой 
проектной подготовки студентов

2019 – введен в строй новейший 
суперкомпьютерный комплекс 



Обучение 

в проекте
Актуальные задачи 

от индустрии

Цифровая платформа

проектного обучения

Проектная среда 

и доступная 

инфраструктура

• Сквозная дисциплина «Проект» в 
бакалавриате и магистратуре

• Вариативная часть ОП настроена на 
задачи проекта

• Индивидуальный трек проектного 
обучения, обучение в малых группах

• Публичное представление и защита 
проектов

• Soft Skills – выстраивание отношений 
в команде и с заказчиком

• Реальные задачи от 
индустриальных партнёров

• Новизна, актуальность, 
технологичность

• Полный цикл разработки – от 
составления ТЗ до работающего 
прототипа 

• Индустриальные стандарты 
ведения проектов и подготовки 
документации

• Кабинет проектной работы, 
трекеры, Git, CI/CD, репозитории

• Корпоративный чат, видео-
сервисы  и т.п.

• Контроль за ходом выполнения 
проекта, прозрачная система 
оценки, сбор цифрового следа

• Проектный офис, работа на 
результат: 
«работает» / «не работает»

• Коворкинги, мастерская инноваций

• Доступная лабораторная база

• Серверный кластер

• Возможность закупки компонент и 
расходных материалов для команд 
проектов
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Год Предло
-жено

Выполнено Руководи-
тели

Студенты

2018/19 118 83 47 334

2019/20 311 163 86 502

2020/21 430 381 108 1200
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Программно-аппаратные

Программные Исследовательские

Песочница
проектов

Каталог 
готовых
к работе 
проектов

Проект в 
работе

Защита 
проектов

Академический 
фильтр

Проектная 
заявка 

Набор команды
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Внутри цикла 

https://basecamp.com/shapeup


Единая цифровая 
среда обучения

Видео-платформа 
meet.miem.hse.ru

Система проектного управления 
cabinet.miem.hse.ru

СДО / LMS Коммуникационная среда / чат

Проектный трекер

Хранение данных

Проектный трекер

Репозиторий кода
База знаний

Система авторизации 
и управления 

доступом

Сервисы обучения и поддержки

Внешние сервисы 
поддержки проектной работы

Цифровой след 
и портфолио

chat.miem.hse.ru

Электронный 
документооборот

НИУ ВШЭ

https://meet.miem.hse.ru/
https://cabinet.miem.hse.ru/
https://meet.miem.hse.ru/


• Высокая степень автоматизации приводит к зависимости эффективности и успеха  
проектов от навыков  по культуры работы с цифровыми сервисами общего назначения: 
трекеры, системы контроля версий, системы электронного документооборота

• Цифровые навыки → культура  их применения

• Более четкое соблюдение регламентов

• Обратная связь по доработке функционала платформ

• Карантинные ограничения и переход в онлайн: культура работы с видео платформами и 
системами удаленного доступа к инфраструктуре

• Режимы работы и планирование совещаний, культура работы с камерой/микрофоном

• Неготовность к изменениям и их темпу
• Перестройка базовых принципов: переход от академических индикаторов к проектным

• «Раньше без них жили и всё было хорошо»

• Вопросы защиты информации при переходе в онлайн. Выход за физический периметр 
безопасности

• Территориальное «расползание» информации ограниченного доступа

• Культура работы с данными

• Понимание проблематики и возможных последствий



Видимая часть процессов

Невидимая часть, определяемая
общей культурой организации



Технологическая 

дисциплина

Эффективная 

организация 

рабочего места

Охрана труда и ТБ Умение определять 

эффективность 

труда

Культура работы с 

базовыми 

цифровыми 

сервисами

Быстрый доступ к 

лицензиям, 

технологиям, 

материалам

Понимание связи 

между 

эффективностью 

своей команды и 

организации в целом 

Информационная 

безопасность

Переход в цифру



• Комплексная перестройка всех процессов и ценностей
• Цели – задачи - программы – нагрузка – KPI ППС – повседневная работа

• Цифровая культурная среда

• Предусмотрено место для альтернативных подходов и треков развития: например, академическая магистратура-аспирантура

• Обучение
• Цифровое сообщество, где каждый – носитель цифровой практики 

• Студенты: 2-3 курс проходит через интенсив по проектной работе, обучение в проекты, показ лучших практик от успешных руководителей 
проектов

• Сотрудники: повышение квалификации, контроль руководителей направлений

• Цифровые стажировки

• Общая коммуникационная среда
• Корпоративный чат, телеграм, соц. сети

• Выравнивание культурных традиций и возможности по аккуратному имплантированною новых правил

• Работа и жизнь в цифровой среде
• «Жизнь в цифре». Рабочий день проходит в цифровом пространстве

• На все основные запросы есть сервис: управление проектов, видео, хранилище, лицензии, командировки, коммуникации и т.п.

• Обратная связь
• Цель – максимально комфортная работа проектных команд и ППС

• Команда разработки доступна для общения и предложений по улучшению всех сервисов
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Карточка проекта: 
- Номер, Название
- Суммарный объем часов
- Руководитель
- Число студентов

Поиск вакансий для студентов: 
- Проект
- Позиция и её описание
- Руководитель

https://cabinet.miem.hse.ru/


Учет часов по участникам проекта: 
- По неделям
- По циклам
- Всего

Объективная статистика
- По проектам 
- По руководителям
- По участникам

Итоговая отчётность и 
документация
- Видео-ролик, ТЗ, презентация, 

документация пользователя и 
разработчика, отчёт, код, 
протоколы испытаний и т.п.

https://cabinet.miem.hse.ru/


Учет часов по участникам 
проекта: 
- По неделям
- По циклам
- Всего

Управление вакансиями 
и заявками
- Взаимодействие со 

студентами
- История переписки

https://cabinet.miem.hse.ru/

